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PLANIFICACION EN LAS ESCUELAS
Contexto y Proposito

La Junta de Educacidn esta comprometida con un programa de reforma fundamentado en la creencia de que
todos los nifios pueden aprender, los padres son una parte integral del proceso de aprendizaje y las escuelas
tienen la responsabilidad de educar a los estudiantes con estandares de excelencia que los preparen para la
educacion superior, el lugar de trabajo y sus funciones como miembros de una sociedad culturalmente
diversa. La Junta, de conformidad con la ley, tiene autoridad y responsabilidad sobre la gestion general, el
funcionamiento, el control, el mantenimiento, la disciplina y las actividades educativas relacionadas de las
escuelas a su cargo y es, por lo tanto, responsable de la calidad del programa educativo ofrecido a los nifios
de Rochester. En consonancia con estas responsabilidades, la Junta ha emprendido un programa de reforma
gue incluye cuatro estrategias para efectuar cambios en el sistema educativo y mejorar el rendimiento de
los estudiantes:

1. animar a las escuelas a aumentar su productividad dotando a las comunidades educativas de mayor
autoridad y responsabilidad en las decisiones que afectan al rendimiento de los estudiantes
(planificacion en la escuela);

2. formar el mejor personal posible para las escuelas de Rochester, un personal comprometido con la
educacion urbana que sea capaz de llevar a los estudiantes a nuevos niveles de rendimiento;

3. establecer objetivos, normas y medidas para el rendimiento de los estudiantes (resultados); y

4. establecer un sistema de rendicion de cuentas que centre el trabajo del Distrito en la preparacion de
los estudiantes para su papel como empleados y ciudadanos del futuro.

Al establecer la planificacion educativa como una de sus estrategias para lograr la reforma, la Junta expresa
su conviccién de que el disefio de la organizacion debe respetar la primacia del papel de la escuela en la
iniciacion e implementacién del cambio que mejorara el rendimiento de los estudiantes. Reconociendo a
la escuela como la unidad esencial de la productividad y responsabilidad del Distrito, la Junta proporcionara
al personal de la escuela latitud y autoridad sobre las decisiones que afectan al rendimiento de los
estudiantes (es decir, seleccion y asignacion de personal, apropiacién de los recursos asignados, énfasis del
plan de estudios, disefio de la ensefianza, ubicacion y agrupacién de los estudiantes, uso del tiempo de
ensefianza), basandose en la ley, la politica, los acuerdos contractuales, la investigacion y las buenas
practicas educativas. El tipo de mejora que busca la Junta depende de la energia, la capacidad y el ingenio
de los maestros, los administradores, el personal de apoyo y los padres en cada centro, que forman
comunidades activas y receptivas comprometidas con la calidad de la educacién de los nifios y que
desempefian un papel importante en la configuracion de la experiencia educativa.

La Junta pretende que la mejora de las escuelas se lleve a cabo en el contexto de la mision de la Junta'y con
una comprension de los propositos de la educacion, expresados como las expectativas que la comunidad de
Rochester tiene de los graduados del Distrito. Se transferird una mayor libertad y autoridad a las escuelas a
medida que el Distrito tenga mas pruebas de que los esfuerzos de las escuelas se dirigen a mejorar el
rendimiento de los estudiantes y van acompafiados de la satisfaccion de los padres y de la comunidad con
la calidad de la educacion brindada a los nifios.

Al establecer esta politica, se entiende que nada de lo aqui expuesto alterard, enmendara, sustituird o

derogaré las disposiciones de los acuerdos negociados colectivamente de conformidad con la Ley Taylor
por y entre la Junta y los sindicatos que representan a los empleados del Distrito.
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Organizacién

La planificacion escolar es la estructura organizativa para mejorar la productividad escolar. Esta estructura
prevé la formacion de un equipo de planificacion en cada escuela, compuesto por representantes de toda la
comunidad escolar que son los principales responsables de disefiar un plan plurianual de mejora escolar.
Ademaés, permite la formacion de equipos de planificacion en lugares distintos de las escuelas y en
programas dentro de las escuelas, por consenso de los principales grupos de interés.

El equipo de planificacion, presidido por el director de la escuela, evaluara el rendimiento de los estudiantes
y la eficacia del centro educativo, fijara objetivos de mejora y disefiara la ensefianza y otros servicios en el
contexto de dichos objetivos. EI trabajo del equipo se llevara a cabo por consenso -decisiones que se
tomaran por consenso de los miembros- y contara con la participacion de todos los grupos que compartan
un interés en la productividad de la escuela:

maestros;

administradores;

personal de apoyo

los padres; y

estudiantes (de 7° a 12° grado).

arwdE

En caso de que se elija un equipo que no sea representativo de los niveles de grado y de la oferta de
programas de la escuela, el equipo tendra la responsabilidad de tomar inmediatamente medidas de accion
afirmativas para corregir la subrepresentacion. Dichas medidas pueden incluir, entre otras, la adicion de
miembros al equipo por consenso, la designacion de puestos para representantes de determinados grupos y
la busqueda de ayuda del Comité Directivo de Planificacién Escolar Ejecutiva (ESBPT), Recursos
Humanos, la Oficina de Compromiso de los Padres (OPE), grupos comunitarios y otros. La Oficina de
Compromiso de los Padres y el Comité Directivo Ejecutivo del ESBPT supervisaran la representacion
adecuada de todos los grupos de interés.

Dado que el equipo de planificacion sirve como unidad de gobierno compartido y responsabilidad de la
escuela, cada escuela tendra un equipo plenamente constituido que funcione durante todo el afio. Se animara
a los miembros que sean elegidos a que se comprometan como minimo a servir durante un afio.

Autoridad y Responsabilidad

El equipo de planificacién escolar es algo mas que un érgano consultivo. Es un érgano de deliberacion y
decisorio. Las siguientes premisas definen los parametros dentro de los cuales funciona el equipo de
planificacion:

1. Elequipo de planificacion esta encargado de la labor de mejora de la escuela, facultado para tomar
decisiones y configurar programas que refuercen la educacion impartida a los estudiantes y
conduzcan a los més altos niveles de rendimiento. El trabajo del equipo se guiara por la
investigacion sobre la eficacia escolar y se caracterizara por la innovacion, la reestructuracion de
los enfoques convencionales y la practica mas eficaz. Este trabajo se caracterizara por un
compromiso con la accién, la evaluacion y el ajuste, realizado a través de la colaboracion
intencional, y alimentado con un enfoque persistente en la evidencia.

2. Cada escuela o equipo con una escuela (es decir, casa, agrupacion, escuela dentro de una escuela)
negociara con el Distrito un acuerdo sobre los datos de referencia, los objetivos de mejora y las
estrategias de mejora, asi como sobre los recursos adicionales, el apoyo y las condiciones que
puedan indicarse. El acuerdo negociado para la mejora de la escuela se realizara anualmente, a
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través de la elaboracion del Plan de Educacion Integral de la Escuela (SCEP, por sus siglas en
inglés), tal y como exige el Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (NYSED, por
sus siglas en inglés) para las escuelas identificadas como necesitadas de Apoyo y Mejora Integral
(CSI, por sus siglas en inglés) y Apoyo y Mejora Especificos (TSI, por sus siglas en inglés), o del
Plan de Mejora de la Escuela (SIP, por sus siglas en inglés) para las escuelas designadas para Apoyo
y Mejora Local (LSI, por sus siglas en inglés), vinculante para todas las partes, y presentado en el
plazo exigido por el NYSED. El plan incluird el compromiso de presentar informes anuales de
progreso a la comunidad escolar.

3. El liderazgo pedagdgico surgird del equipo en su conjunto y de su trabajo. Aunque el liderazgo
puede surgir de cualquier miembro del equipo, el director conservara tanto la autoridad como la
responsabilidad de crear un entorno que apoye la ensefianza.

4. Cada miembro del equipo participard en pie de igualdad en las deliberaciones, decisiones y
actividades del equipo. Cada miembro abordara el trabajo de mejora de la escuela con un sentido
de propiedad para todos los estudiantes, y un compromiso con el éxito de todos los estudiantes.

5. Una vez que una persona acepte ser elegida miembro del equipo de planificacién, serd su
responsabilidad llevar a cabo la labor de mejora de la escuela participando plenamente en los
debates, deliberaciones y actividades del equipo. La participacion en el trabajo del equipo es una
manifestacion de compromiso con el bienestar de los estudiantes.

6. Elequipo de planificacion esté facultado para actuar en nombre de la escuela cuando sus decisiones
y acciones sean coherentes con la politica de la Junta, los mandatos legales y el lenguaje contractual
(a menos que se concedan exenciones), y cuenten con el apoyo de la mayoria de cada grupo
representado en el equipo (consenso de los grupos). Aunque la autoridad del equipo de
planificacion surge de la accion colectiva de sus miembros, el equipo en su conjunto tendra la
responsabilidad de considerar e involucrar a los individuos y grupos que se veran afectados por sus
decisiones, estén o no representados formalmente en el equipo.

7. Dado que la Junta, al establecer la politica y celebrar acuerdos contractuales, ha delegado cierta
autoridad y responsabilidades en los equipos de planificacion, cada equipo debe establecer, por
consenso, procedimientos especificos para resolver cualquier impasse que le impida llevar a cabo
su cargo y responsabilidades. Los procedimientos de impasse deben presentarse en la Oficina del
Superintendente. Seran revisados por el Comité Directivo de los Equipos de Planificacion Escolar.
Los equipos de planificacion escolar revisaran anualmente sus procedimientos de impasse, no sélo
para informar a los miembros del equipo recién elegidos, sino también para determinar si es
necesario introducir cambios.

8. En el desarrollo de sus estrategias de mejora, el equipo sera responsable de la equidad en la
distribucién interna de los recursos; de la adopcion de politicas escolares que reflejen el
conocimiento profesional; del establecimiento de medios por los cuales el personal pueda adquirir
continuamente mas conocimientos; de la identificacién de problemas centrados en el estudiante y
de problemas adultos de la practica, y de la utilizacion de procesos de resolucion de problemas que
evallen y modifiquen continuamente sus propias practicas; y de la respuesta a las preocupaciones
e ideas de los padres, los estudiantes y el personal.t

9. Reconociendo que el empoderamiento del equipo depende en gran medida de la estabilidad, el
conocimiento y las habilidades interactivas de sus miembros, las escuelas individuales tienen la

1 Los términos de esta seccion son términos educativos.
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responsabilidad de dar orientacion y capacitacion continua a los miembros, desarrollar
procedimientos que minimicen la rotacion excesiva de miembros y proporcionar a todos los
miembros, en particular a los padres y estudiantes, el apoyo del Distrito y el acceso a la informacién
gue necesitan para tomar decisiones informadas y participar como socios iguales. La Oficina de
Compromiso de Padres apoyara a los equipos SBPT a nivel escolar, asi como también recibira
apoyo del Distrito a través del Comité Directivo Ejecutivo del SBPT. (es decir, Formacién anual
de SBPTs, mesas redondas trimestrales de mejores practicas).

10. Como medida de responsabilidad, todas las reuniones del equipo de planificacion estaran abiertas
a los miembros de la comunidad escolar (excepto cuando se discutan asuntos confidenciales, como
el personal) y los miembros seran responsables de solicitar la opinion de los grupos a los que
representan y de informarles periddicamente.

11. Como un microcosmos de la comunidad escolar y como su principal 6rgano representativo, el
equipo de planificacién escolar tiene la responsabilidad de modelar e incorporar en sus decisiones
y funcionamiento el espiritu de reforma y los valores articulados en la politica de la Junta (p. €j.
Igualdad de Oportunidades en el Empleo, Politica de Valores, Politica de Participacion de los
Padres) y representados en otras iniciativas estratégicas (p. ej., Redisefio de la evaluacién del
desempefio para docentes; metas, resultados, medidas y estandares; descentralizacion; la creacién
y el desarrollo de personal del mas alto nivel; la rendicion de cuentas compartida; fomento de la
innovacién).

Representacion de los padres

La politica de la Junta sobre la planificacion a nivel de la escuela reconoce el papel esencial que desempefian
los padres como lideres y aliados en nuestras escuelas y en la toma de decisiones compartida en cada sitio.

El Distrito reconoce y adopta la definicidn estatal de "padre"” segin se define en la seccion 100.11 del
Reglamento del Comisionado de Educacion en el documento titulado "Informacion Relativa al Reglamento
del Comisionado sobre la planificacion a nivel de la escuela y la toma de decisiones compartida." Esta
seccion sefiala claramente que un “"padre no puede ser empleado del Distrito ni de ninguna unidad de
negociacion colectiva del Distrito".

Los siguientes principios orientaran el papel de los padres en la planificacion a nivel de la escuela:

1. Los padres participan en todos los aspectos del proceso de toma de decisiones como socios iguales
del equipo de planificacion educativa.

2. Los padres son elegidos para el equipo de planificacion por los grupos de padres constituyentes en
sus escuelas; en los casos en que no haya un grupo de padres organizado en una escuela, la
administracion de la escuela trabajara con el Concilio Asesor de Liderazgo de Padres del Distrito
y la Oficina de Compromiso de Padres para ayudar a la escuela mediante el establecimiento de un
proceso impulsado por los padres para elegir a los representantes de los padres de la escuela.

3. Los representantes de los padres serdn responsables de comunicarse con sus electores y de
representar las opiniones de los padres en el equipo de planificacion.

4. Los padres trabajaran con el liderazgo de la escuela para garantizar que se brinde suficiente apoyo

para facilitar la comunicacion de padres a padres con respecto a los asuntos discutidos y acordados
por el equipo de planificacion.
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Enfoque de la planificacion

El papel esencial y la responsabilidad del equipo de planificacion escolar es decidir como educar a los
estudiantes de la escuela. El equipo debe aceptar la responsabilidad de liderar e influir en los demés
miembros de la comunidad escolar de forma que se cree un sentido de pertenencia, colaboracion y apoyo a
la misién, la vision y los objetivos del centro educativo. Las acciones del equipo deben unirlo en sus
esfuerzos por mejorar el rendimiento de los estudiantes.

El plan de mejora escolar proporcionard la direccion estratégica a largo plazo para las escuelas, en
consonancia con la Mision, Vision y Objetivos del Distrito. Estos planes son revisados por los
Supervisores de Escuela, para asegurar que las metas estén basadas en datos y evaluaciones de
necesidades.

Cada escuela desarrollara un plan educativo gque incluya lo siguiente:

1. Una declaracion de la vision de la escuela que ofrezca una perspectiva inspiradora de lo que la
escuela quiere ser en el futuro.

2. Necesidades/Evaluacion que incluya un analisis del estado actual de la escuela en relacion con el
lugar al que quiere llegar. El analisis utilizara datos para impulsar la mejora de la escuela. Algunos
ejemplos de datos que se utilizaran son las puntuaciones de crecimiento, el promedio de
calificaciones (GPA), los indices de promocion, las tasas de graduacién, las evaluaciones
formativas y sumativas, las entrevistas con los estudiantes, las encuestas sobre el clima escolar y
las suspensiones.

3. Objetivos de mejora de la escuela en los siguientes ambitos:
a. Rendimiento académico

i. Rendimiento académico: Objetivos relacionados con la mejora del rendimiento y
los resultados de los estudiantes en materias basicas como matematicas, ciencias,
lengua y literatura y estudios sociales. Esto puede incluir el aumento de los
resultados de los exdmenes, el aumento de las tasas de graduacion, la reduccion de
las brechas de rendimiento y la promocion de niveles mas altos de compromiso de
los estudiantes.

ii. Plan de estudios y ensefianza: Objetivos centrados en mejorar el plan de estudios,
las estrategias de ensefianza y las experiencias de aprendizaje que se ofrecen a los
estudiantes. Esto puede implicar la incorporacion de métodos de ensefianza
innovadores, la integracion eficaz de la tecnologia, la alineacion del plan de
estudios con los estandares académicos y la promocion de enfoques de aprendizaje
activos y centrados en el estudiante.

iii. Desarrollo profesional: Objetivos dirigidos a mejorar las habilidades y
conocimientos de los maestros y el personal a través de oportunidades especificas
de desarrollo profesional. Puede tratarse de formacion sobre nuevas estrategias
pedagogicas, técnicas de evaluacion, métodos de gestion del aula e integracién de
la tecnologia.

iv. Participacion de los padres y la comunidad: Objetivos relacionados con el
fortalecimiento de las asociaciones entre la escuela, los padres y la comunidad en
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general. Esto puede incluir iniciativas para aumentar la participacién de los padres,
establecer canales de comunicacion eficaces, involucrar a las organizaciones de la
comunidad e implicar a las familias en los procesos de toma de decisiones.

v. Servicios de apoyo a los estudiantes: Objetivos centrados en la prestacion de
servicios integrales de apoyo para atender las diversas necesidades de los
estudiantes. Esto podria implicar la mejora del acceso al asesoramiento, el apoyo
a la salud mental, los servicios de educacion especial y la creacion de sistemas para
identificar y ayudar a los estudiantes con dificultades.

vi. Climay cultura escolar: Objetivos centrados en la creacidn de un entorno escolar
positivo e integrador que favorezca el bienestar, el compromiso y el desarrollo
socioemocional de los estudiantes. Esto podria incluir iniciativas para prevenir el
acoso escolar, mejorar las préacticas disciplinarias, mejorar las relaciones entre
estudiantes y maestros, y fomentar un sentido de pertenencia y respeto entre todas
las partes interesadas.

vii. Liderazgo y gobierno escolar: Objetivos centrados en la mejora de la eficacia del
liderazgo escolar y las estructuras de gobierno. Esto puede incluir el desarrollo de
modelos de liderazgo compartido, la promociéon de la colaboracion entre
administradores y maestros, y el establecimiento de procesos transparentes de
toma de decisiones.

viii. Instalaciones y recursos: Objetivos relacionados con garantizar que la
infraestructura fisica y los recursos de aprendizaje de la escuela apoyen el éxito de
los estudiantes. Esto puede implicar la mejora de las instalaciones, la adquisicion
de material didactico moderno, la mejora de la infraestructura tecnoldgica y la
optimizacién del uso de los recursos dentro de las limitaciones presupuestarias.

Medidas del desempefio de los estudiantes y de la escuela, incluidas, entre otras, las medidas de
rendimiento especificadas por el Distrito.

Estrategias de mejora para lograr el progreso hacia los objetivos y las medidas de rendimiento.
Obijetivos anuales de mejora coherentes con las medidas de responsabilidad acordadas.

Persona(s) responsable(s) del liderazgo y plazos de aplicacion.

El trabajo del equipo se centrara en la ensefianza y en garantizar que el plan de estudios apoye los
Estandares de Aprendizaje de Artes del Lenguaje Inglés y Matematicas de Proxima Generacién del
Estado de Nueva York para el aprendizaje de los estudiantes, en lugar de las operaciones escolares
rutinarias. El equipo se encargaré de iniciar un cambio en el espiritu y la estructura de la escuela, para
dinamizar la escuela y garantizar su mayor productividad.

Rendicion de cuentas

Nuestro sistema de rendicion de cuentas es una rendicion de cuentas compartida en la que las expectativas
y los estandares estan claramente definidos; las evaluaciones son creibles, miden el progreso real y ofrecen
informacion para mejorar la practica; se definen los desencadenantes del apoyo, la asistencia y la
intervencioén; y existen incentivos para mejorar la practica de los educadores individuales (maestros,
administradores, personal de apoyo), grupos de educadores (escuelas, escuelas dentro de las escuelas,

19 de octubre, 2023 6



Manual de Politicas de la Junta de Educacién de la Ciudad de Rochester
1210

unidad primaria, unidad intermedia, casas, etc.) y otros (padres, comunidad, agencias de servicios humanos,
instituciones gubernamentales y empresas).

Ademas, el Distrito y las unidades de negociacion colectiva reconocen que las escuelas o los grupos de
educadores dentro de las escuelas (escuelas dentro de las escuelas, unidad primaria o unidad intermedia)
son la unidad esencial de responsabilidad y que el rendimiento estudiantil es el indicador esencial del
progreso.

Nuestro compromiso es establecer un plan de rendicion de cuentas basado en cuatro principios clave:
1. Los resultados de los estudiantes son el principal indicador de progreso. EIl crecimiento de los
estudiantes y su capacidad para alcanzar los estdndares de aprendizaje serviran como medida
fundamental de la responsabilidad de la escuela o unidad escolar.

2. Evaluacidn anual de los progresos, incluida la presentacién de informes pablicos por cada escuela
0 unidad escolar, se producira, en una reunién de la Comunidad Escolar antes del 1 de diciembre.
(es decir, 12 Reunién SBPT del afio).

3. Evidencia de como los resultados de la escuela han dado lugar a cambios en el plan de mejora de
la escuela debe ser reportado anualmente.

4. Incentivos (cuando estén disponibles), incluyendo recursos para apoyar practicas efectivas y
direcciones prometedoras estaran ligadas al progreso de la escuela o unidad escolar.

RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES Y EVALUACION ANUAL DE LOS PROGRESOS

El informe anual de progreso sobre todos los aspectos del rendimiento escolar incluira, entre otras, las
siguientes medidas de rendimiento y de calidad escolar:

1. Medidas en artes del idioma y literatura y matematicas (niveles primario e intermedio) que deben
combinarse, incluidas las etapas de desarrollo en lectura y matematicas.

2. Porcentaje de estudiantes que se espera que rindan en el siguiente nivel de grado sin apoyo
adicional.

3. Progreso/crecimiento de grupos de cohortes durante un periodo de 2-3 afios: primaria, K-2/3;
intermedio, 4-6; medio, 6-8; y secundaria, 9-12.

4. Comentarios de la escuela receptora.

5. Porcentaje de estudiantes que se presentan y, en su caso, aprueban los examenes del Distrito,
Regents y nacionales, incluidos, entre otros, los examenes SAT/ACT y otras medidas auténticas
del rendimiento de los estudiantes, es decir, el Examen Unitario Regents propuesto por el Estado
de Nueva York.

6. Portafolios con evidencia de logros solidos en escritura.

Ademés de las medidas de rendimiento de los estudiantes, la Junta reconoce la importancia de los

indicadores de calidad educativa que deben incluirse en una evaluacion del progreso. Dichos indicadores
de calidad educativa incluiran, entre otros, los siguientes:
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1. Participacién de los padres, incluida la evidencia del impacto directo de los padres en el proceso
educativo y la evidencia de la conexion/alcance del personal con los padres/el hogar. Se llevara a
cabo una Encuesta de Clima Escolar para recibir comentarios de los padres por parte de la Oficina
de Innovacidén Escolar semestralmente.

2. Satisfaccion del cliente, incluida la evidencia de satisfaccion con la calidad de la experiencia
educativa, el entorno escolar y los niveles de capacidad de respuesta de la escuela y el personal. La
Oficina de Compromiso de Padres lleva a cabo una evaluacion requerida del SBPT cada dos afios,
segun lo requerido por el Estado de Nueva York, donde se captura esta informacion.

VINCULAR LOS RESULTADOS AL PLAN DE MEJORA EDUCATIVA

El informe publico anual de cada centro o unidad educativa describird como los resultados de la escuela
han conducido a cambios en el plan de mejora del centro educativo.

INCENTIVOS VINCULADOS AL PROGRESO DE LA ESCUELA O DE LA UNIDAD
EDUCATIVA

Las escuelas o escuelas dentro de una escuela que demuestren progresos recibiran mayor autonomia,
flexibilidad, reconocimiento y discrecion en el uso de los recursos.

Para los maestros:

Si existen incentivos, estaran vinculados al progreso de los estudiantes en las medidas de rendimiento
acordadas y otros indicadores de calidad escolar.

Para los administradores:

Una cantidad proporcional (por miembro de la unidad) de los fondos (cantidad total no superior a 85.000
dolares) se pondréa a disposicion del director de la escuela, director del programa, director de ensefianza, u
otra estructura, como se indica en el acuerdo de negociacion colectiva de la Asociacion de Supervisores y
Administraciéon de Rochester (ASAR) y segun lo permitido por la normativa aplicable.

El Distrito trabajard con los diversos grupos interesados para atender las preocupaciones y problemas
identificados en la Evaluacion de Necesidades mas reciente, ofreciendo diversos apoyos y recursos a la
escuela en particular.

Seguimiento y evaluacion de las politicas

El Superintendente tiene la responsabilidad de revisar la eficacia de esta politica con la Junta de Educacion.
Esta politica se revisara cada tres afios en primavera a partir del afio escolar 2024-25 a través del Comité de
Desarrollo y Revision de Politicas de la Junta de Educacion ("Comité de Politicas™). El Superintendente
informara las recomendaciones para enmendar o rescindir esta politica al Comité de Politicas a mas tardar
el 28 de febrero del afio en que se revisara la politica. EI Equipo Ejecutivo de Planificacion Escolar
funcionara como un 6rgano de toma de decisiones facultado para realizar ajustes, cambios y modificaciones
en la préctica, el procedimiento y la reglamentacion de la planificacion escolar de conformidad con esta
politica y los acuerdos contractuales. El trabajo del equipo se llevara a cabo por consenso. A medida que
se realicen dichos ajustes, cambios y modificaciones, se pondran por escrito y se comunicaran a los equipos
de planificacion educativa.
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Los planes de mejora escolar se presentaran al Departamento de Educacion del Estado de Nueva York
segun lo exigido.

Ref: 8 NYCRR Part 100

Notas: Politica anterior, Manual de Politicas, Planificacién Basada en la Escuela (1 de junio de
1995), revisada a*d. Enmendada el 24 de abril de 2014 de conformidad con la Resolucién
No. 2013-14: 623; Modificada el 19 de octubre de 2023 de conformidad con la
Resolucion No. 2023-24: 415 (Anteriormente politica 2265)

ct/rp

19 de octubre, 2023 9



